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POLITICAS GENERALES DE PRESUPUESTO

El Propésito de esta politica es establecer el presupuesto como una herramienta de decisién que
le permita a la empresa planificar y optimizar el uso de los recursos financieros, para desarrollar
sus actividades, establecer bases de operacidn sélidas y contar con los elementos de apoyo que le
permitan medir el grado de esfuerzo y cumplimiento que cada unidad tiene para el logro de metas
fijadas por la administracion

e El presupuesto debera constituirse como una herramienta administrativa y de control para
evaluar el logro de objetivos y metas, tanto a nivel global como por funciones, programas
y actividades, y servird de estandar con el cual se mediran los resultados de las diferentes
areas.

e La programacion y ejecucién presupuestal atenderd los lineamientos de planes de accion,
bajo el marco de la planeacién estratégica aprobada, pero permite cierto grado de
flexibilidad sin perder el equilibrio, apoyado en la evaluacién de la gestién de los
diferentes centros de costos.

e Es politica de la Universidad determinar, al final de cada afo, los pardmetros que se
utilizardn para los diferentes rubros utilizados en la elaboracién del presupuesto de
ingresos y egresos ( Salario Minimo, IPC, etc.) , con base en la investigacidn previa de las
proyecciones realizadas por el Gobiernos.

e La Universidad elaborara presupuestos anuales de operacion e inversidn, basados en
planes presupuestarios por dareas, los cuales serdn revisados y ajustados por los érganos
internos asignados (Comité Administrativo) y aprobados por el Consejo Directivo.

e El presupuesto mostrard las areas de interés a las que apunta la Universidad como un
todo, conforme a las politicas institucionales previamente definidas, reflejando la
integracién entre lo académico y lo financiero.

e La administracion trabajard en equipo con la academia para gestionar recursos para el
mejoramiento de la calidad de los programas y la modernizacion de los servicios.

e Todos los egresos de la Universidad deberan tener su respectiva apropiacion presupuestal.
El presupuesto anual se proyectara en equilibrio.

e Es politica de la Universidad efectuar un seguimiento periddico al presupuesto anual, con
miras a evaluar objetivamente la asignacion y uso de los recursos.

e Para la elaboracion de un contrato de servicios u orden de compra deben existir los
recursos dentro del presupuesto de la vigencia o darse la aprobacion del Rector y/o
Direccién Administrativa con la adicion presupuestal de acuerdo con sus atribuciones. El
Rector y la Direccién Administrativa y Financiera puede aprobar traslados presupuestales
siempre y cuando tengan definidos una prioridad dentro de la planeacion estratégica de la
Institucional.
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Cuando, por razones especiales, no se pueda ejecutar un proyecto de inversién o éste se

ejecute parcialmente en el afio, se podra ejecutar en el siguiente periodo presupuestal,

mediante la elaboracidn de un compromiso de presupuesto, atendiendo a las siguientes

situaciones:

v" Demora en la definicidn técnica o académica de elementos prioritarios para llevar a
cabo compras, proyectos o construcciones.

v" Modificaciones en el cronograma del proyecto que no hagan posible su ejecucién en
los ultimos meses del afio, cuando asi se haya previsto.

v' Cambio de prioridades, atendiendo a objetivos estratégicos, y con aprobacién del
Rector.

Cuando un proyecto se desarrolle en mds de un periodo presupuestal, los saldos del

presupuesto de egresos al final del afio en curso se trasladardn a la siguiente vigencia

presupuestal




