
RESUMEN EJECUTIVO

ü En este período 2022 hemos comenzado a mejorar lentamente en la recuperación de la 

presencialidad, estudiantes y colaboradores están asumiendo esta nueva normalidad en la que 

debemos desaprender y aprender al mismo tiempo.

ü Hemos logrado estabilizar financieramente la institución al lograr la exoneración hasta 2022 del 

impuesto predial, pero tenemos un desafío hacia el futuro porque los cambios en ésta área con 

inciertos.

ü Estamos recibiendo los últimos reportes de dos de nuestros más preciados colaboradores, la 

directora administrativa Gloria Ángel y el vicerrector Leonel Rubiano, para ellos sólo gratitud y los 

mejores deseos en este nueva etapa que inician en sus vidas.



GESTIÓN DE RECTORIA  

ADMINISTRACIÓN
- Se dio seguimiento al proceso de revisión y evaluación del plan estratégico 2020-2025.
- Se ha participado en el proceso de Acreditación de Calidad del programa de Teología modalidad presencial.
- Se ha liderado el Consejo de Administración monitoreando cada área y buscando la alineación permanente 

con el plan estratégico.
- Se participó en el Consejo Académico para estudiar las posibles nuevas carreras.

DOCENCIA
- Se ha enseñado dos cursos por semestre en la virtualidad y uno en la presencialidad.
- Se enseña un seminario de Maestría al año.
- Se enseña un Módulo en la Especialización al año.

POSICIONAMIENTO y RELACIONES INSTITUCIONALES
- Se han fortalecido las relaciones con las iglesias bautistas por medio de visitas, participación en la 

Asociación de iglesias del Occidente, comunicación con la Junta de la DBC y apoyo al IBIBA Virtual.
- Se han fortalecido las relaciones con iglesias amigas en EE.UU. Actualmente tenemos 3 que efectivamente 

cooperan con la Unibautista: Champion Forest Baptist Church en Houston, TX; Bearden Baptist Church en 
Knoxville, TN; e iglesia Pozo de Jacob en New Orleans, LA.

- Se ha participado en reuniones estratégicas con ASMICEV, CEDECOL y algunos Concilios 
denominacionales para fortalecer relaciones y lograr convenios de cooperación.



GESTIÓN DE RECTORIA  

- Se han fortalecido relaciones con organizaciones internacionales, como Alianza Bautista 
Mundial, American Baptist Churches, Cooperative Baptist Fellowship, Southwestern 
Theological Seminary, New Orleans Theological Seminary, Kerk in Actie de Holanda y Unión 
Bautista Latinoamericana.

- Se representa al sector religioso en espacios como: Comité Dptal de Libertad Religiosa del 
Valle, Comité Dptal de Reconciliación y paz Territorial del Valle.

- Se renovó la participación en organizaciones educativas latinoamericanas: ALIET, Consorcio de 
Instituciones Teológicas, Qonakuy y Mesa de Educación Teológica Bautista. 

- Se decidió participar de la Asociación Colombiana de Instituciones Educativas Tecnológicas y 
Universitarias, es la 2ª. Asociación de Universidades que existe en Colombia y tiene mucha 
capacidad para el fortalecimiento de las IES miembros.



Dirección Administrativa  

TALENTO HUMANO: 

Nómina, Seguridad Social, Parafiscales y Dotación, Sistema de Gestión en Seguridad y Salud en el Trabajo 

(SGSST) , Aprendiz Sena: Se dio cumplimiento de acuerdo a lo establecido por la Ley.

Se continuó con las siguientes medidas, que se tomaron en el año 2021:

• Continuar con el pago de nómina y contratos por servicios de manera mensual, para tener más tiempo el dinero en la 

fiducia y obtener más rentabilidad.

• Los contratos laborales de los siguientes cargos no continuaron:  Asistente de Biblioteca, Recepcionista y el Contrato 

de Prestación de Servicios de Comunicaciones, esta última responsabilidad fue asumida por la Asesora de Mercadeo y 

Promoción, con un ajuste en el valor de su contrato.

•Los siguientes cargos están realizando trabajo en casa en alternancia:  Tesorera, Secretaria de Extensión Universitaria y 

Directora Contable y Financiera.

• Con respecto al pago de la variación salarial de los docentes, se continuó con el aumento del número de horas, con el 

fin de mitigar la carga prestacional, así: Docentes tiempo completo 16 se aumentó en 18; Docentes medio tiempo 12 se 

aumentó en 14; Administrativos con carga docente 6 se aumentó a 8.



Dirección Administrativa
ESPACIOS

Los ingresos por espacios se han ido incrementando, toda vez que, durante la pandemia por el Covid, se vieron 
afectados; actualmente hay cinco Iglesias Cristianas que nos dan una donación por el espacio, 2 Escuelas de 
Fútbol, Colegio Américas Unidas alquiler de las zonas verdes, 1 antena Tigo.

Las viviendas misioneras en donde se hospedan los estudiantes; se acordó para solventar el no ingreso de los 
dineros por espacios, hacer arrendamientos de viviendas misioneras para personas externas y que cumplen un 
ministerio en la Ciudad. 

Alquiler de espacios a entidades que tienen convenios con la Unibautista, relacionadas con la Paz, Edupaz, Dipaz, 
Corsoc, Paz y Esperanza Colombia, entre otros.; Alquiler de espacios (Zona Verde y Capilla) para bodas 
cristianas. 

REQUERIMIENTOS ENTES EXTERNOS

Concepto Sanitario Secretaria de Salud, Certificado de Seguridad Bomberos, Vertimientos al Alcantarillado-
EMCALI- DAGMA, Plan de Gestión Integral de Residuos Sólidos (PGIRS) Dagma, Propiedad Intelectual y 
Derechos de Autor, Registro Nacional de Bases de Datos, Archivo Documental, Fumigación, Tanques de 
almacenamiento de agua se cumplió con normas establecidas.



Dirección Administrativa  

BECAS DE ESTUDIO Y DESCUENTOS (2022 A-B)

A octubre 31 de 2022 se otorgaron becas y descuentos por
$ 131.320.810 así: 

Educación Formal                             
Becas postgrados                                   
Descuentos Otorgados                               
Descuentos Convenios                         
Becas por promedio académico                   
Descuentos Estudiantes Bautistas             
Descuentos Coro Campanas               
Descuentos Grupos               
Descuentos Diplomados 
Becas y Descuentos por Covid 19                  
Otros descuentos (Referidos-investigación)                

$ 43.448.185
475.200     

29.131.947
                                  406.000    

2.139.119
4.742.850

108.500
752.000
   6.040

48.619.919  
1.491.050  

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO

Se logró que Hacienda Municipal exonerara del 100% del Impuesto que se adeudaba de las vigencias 2019, 2020, 2021 y 2022.   Por tanto, a diciembre 31 
de 2022 estamos a Paz y Salvo.

A partir del 01 de enero de 2023 se deben presentar todos los documentos para lograr la exoneración y/o exclusión como Bien de Interés Cultural de 
Conservación Tipo 2, toda vez que no se puede solicitar la exoneración como dedicación al Culto, por estar funcionando la Unibautista.

El riesgo que se corre es que no se logre la exoneración y/o exclusión, por tanto, no se debe perder de vista este impuesto.



Dirección Administrativa
• IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO

• Se logró que Hacienda Municipal exonerara del 100% del Impuesto que se adeudaba de las 
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Teología Presencial 2022

JORNADA DE SEMANA Y ALTERNA: 85 Matriculados

Hombres: 55
Mujeres: 30
Bautistas: 17

Total  matriculados 2022: 85

CONSIDERACIONES: 

1. Tuvimos una disminución en las matrículas debido a la pandemia y la situación 
económica.

2. Realizamos 6 jornadas pedagógicas a los docentes.
3. Realizamos la Cátedra Roy Wyatt, y dos semanas de cursos Intensivos 
4. Trabajamos la revisión de la Malla curricular, la cuál  está en un 80%
5. Se está trabajando las condiciones Institucionales y las condiciones de calidad.
6. Se proyecta la presentación al MEN de 2 nuevos programas profesionales. 
7. A la Secretaría de Educación Municipal se presentarán 2 nuevos programas  en 

Conocimientos Académicos y la renovación del programa de en conocimientos 
académicos en Música. 



Teología a Distancia y Virtual 2022

Matriculados Teología A Distancia 2022

Total:  52 Estudiantes en todo el año

Hombres 36       
Mujeres 16 
Bautistas 7

Matriculados Teología Virtual 2022

Total:  137 estudiantes en todo el año

Hombres 88       
mujeres 49 
Bautistas 16



El programa de Teología a distancia está finalizando su registro calificado, el cual queda cerrado definitivamente el 30 de 
diciembre de 2022.
Los estudiantes que no terminaron sus estudios están siendo trasladados a la Modalidad de Teología Virtual. 

Se está haciendo una campaña de retorno a la UNIBAUTISTA  de todos aquellos que deseen terminar su carrera.
Contamos con dos monitores que están acompañando y animando a los nuevos estudiantes para evitar la deserción.

Teología a Distancia y Virtual 2022

Nota: Vemos como el 
programa de teología a 
Distancia decrece y el 
de teología Virtual 
crece.



Especialización en Cuidado Psicoespiritual

Total: 14 Matriculados

Nuevos: 5 (Primer semestre)
Hombres: 5
Mujeres: 9
Bautistas: 3

Total Matriculados 2022: 14
CONSIDERACIONES: 

1. Solo se pudieron aceptar estudiantes nuevos antes de que se venciera el registro calificado en 
enero del 2022.

2. La presentación del registro calificado a pesar de haber sido hecha en los tiempos estipulados 
solo obtuvimos respuesta en noviembre del presente año.

3. La resolución del ministerio de educación nos negó tanto la renovación del registro como el 
cambio de modalidad. 

4. Hicimos una reposición pidiendo que se reconsidere la renovación del registro en forma 
presencial, si no sale positivo esa reposición debemos presentar el plan de cierre del programa 
para el siguiente año. 

5. En el momento no podemos ofertar este programa hasta no tener la definitiva.



Maestría en Teología

TOTAL: 22 Matriculados (Primer y tercer semestre)
Homologaciones: 4
Nuevos: 12
Hombres: 20
Mujeres: 6
Bautistas: 7
Pendientes grados: 8 (Cuarto semestre)
Graduados: 2

Total estudiantes Maestría 2022: 36

CONSIDERACIONES: 

1. Logramos en este semestre 2022B, tener los primeros grados de Maestría (2 estudiantes).
2. Se realizó la homologación y validación de 4 estudiantes que habían realizado su maestría con el seminario 

bíblico teológico internacional.
3. En el momento tenemos estudiantes de primero, tercero y cuarto semestre. 
4. Seguimos contando con una planta docente tanto nacional como internacional, de los cuales 5 son de filiación 

bautista. 



Extensión Universitaria

ü Diplomados en Estudios pastorales 6 en el año 174 estudiantes.

ü Diplomados en Cuidado pastoral 3 en el año para 166 estudiantes.

ü Diplomados en Misiones 2 en el año, para  22 estudiantes.

ü Seminario de Consejería 2 en el año, para 39 estudiantes.

ü Intensivos con los IBIBA regionales y virtual, 11 cursos en el año para 204 estudiantes.

ü Certificaciones a Diplomados en convenio con 8 organizaciones en el año, para 304 estudiantes.

ü Webinar de apocalipsis gratuito 1 en el año, para 91 estudiantes. 

ü Grados realizados con los IBIBA en 2022 en Cartagena, Cali, Palmira, Bucaramanga para 44 graduandos.

Total, estudiantes alcanzados con los programas de Extensión Universitaria: 1.044 

A la fecha tenemos convenio con 8 IBIBA en el país. 
Palmira, Cali, Cartagena, Pasto, Montería, Bucaramanga, Medellín y con la DBC: 
Total de es estudiantes en los IBIBA: 221



Extensión Universitaria

ü Los diplomados en estudios Pastorales se han desarrollado con la IPUC (Iglesia Pentecostal Unida de 
Colombia), El Seminario Wesleyan de Barranquilla, Iglesia Bautista de Atlanta, Georgia.

ü Los diplomados en Misiones se realizaron con la Comunidad Misak del Norte de Cauca

ü Los diplomados en Cuidado Psico-Espiritual se han desarrollado con una asociación de iglesias en 
Venezuela, a través de la Organización Visión Ágape, La comunidad Misak del Norte del Cauca, La 
Iglesia Luterana de Colombia (IELCO)

ü Los seminarios de Consejería se desarrollaron con pastores de la iglesia Presbiteriana Cumberland de 
Colombia. 

ü Las certificaciones se realizaron con las organizaciones: KIA, CEDECOL, EDUPAZ, LUZMAR, CLIB, 
ENRIQUE SCHWEINSBERG, IBIBA de Palmira, Cartagena, Cali y Bucaramanga.

ü Los grados se hicieron con los IBIBA de Palmira, Cali, Cartagena, Bucaramanga.



PROYECCIÓN SOCIAL

• Actualmente la Unibautista implementa 6 proyectos que le 
permiten acercarse a iglesias y comunidades para impactar 
socialmente.
• Jóvenes con Futuro, Buenaventura dirigido a iglesias bautistas.
• Desarrollo de habilidades para la paz, Pasto, Tumaco y Cali dirigido a 

iglesias bautistas y Alianza Cristiana y Misionera.
• Escuela de formación para la paz, (Valle, Putumayo, Montería) dirigido a 

diferentes iglesias.
• Pastoral con mujeres indígenas, Silvia, Cauca dirigido a mujeres de 

iglesias de la etnia Misak.
• Lectura contextual de la Biblia, Cauca y Valle, dirigido a iglesias bautistas 

y otras denominaciones.
• Acompañamiento psicoespiritual a familias de Siloé, dirigido a la 

comunidad en general como consecuencia del paro de 2021.



Bienestar Universitario

ü La Dirección de Bienestar participó en el Consejo de Administración, Comité Débora, Comité 
de Bienestar,  realizó funciones de Secretaria General Interina y hace parte del comité 
organizador del Aniversario 70. 

ü Se aportó a la formación integral y la convivencia de la comunidad académica por medio de 
una oferta de servicios de bienestar coherente con la misión institucional y los lineamientos del 
Ministerio de Educación,  con un promedio de 60 actividades semestrales,  el 55%  de ellas 
de forma presencial y un  45% en la modalidad virtual y/o semipresencial. 

ü Coordinación de cultos semanales, donde se promovió  la fe y  cultura institucional,  con un 
promedio de 37 asistentes cada martes. Los énfasis  fueron:   Renovando el llamado ( 2022 
A) y Encuentros con Jesús (2022 B). 

ü Los coros de campanas y voces de la Unibautista, a cargo del maestro Jahir Cataño,
representaron la institución en actividades internas y otros espacios culturales y religiosos,
algunos de ellos apoyados por la Alcaldía y Gobernación. Se destaca el concierto coral
semestral y la participación en graduaciones del IBIBA, grados Diplomado de Familia
(Gobernación y la Unibautista) y representación la II Cumbre Gobierno – Sector
Interreligioso.



BIENESTAR UNIVERSITARIO
ü Informe de seguimiento a egresados y vinculación laboral con corte a octubre de 2022 con un total de 739 graduados (50% en 

distancia, 37% presencial, 2% teología virtual y 11% en la Especialización en Cuidado Psicoespiritual) con una vinculación laboral 

principalmente en el campo pastoral y/o ministerial, seguido de la educación y actividades independientes. También se observa un 

incremento de egresados vinculados en Fundaciones y ONGs. 

ü Coordinación  de la Semana de Aniversario 69, donde participó el pastor Mauricio Rozo, Presidente de la Denominación Bautista 

Colombiana. 

ü El Capellán, Ausberto Guerra, brindó  atención a estudiantes y  personal de la Institución, con un promedio de consultas diarias y 26 

procesos al año. Adicionalmente  realizó acompañamiento a los estudiantes de primer semestre y residentes,  buscando apoyarles  en su 

adaptación a los estudios teológicos y la ciudad. 

ü Representación en el Comité de Universidades de la Subsecretaría de Equidad de Género de la Alcaldía, donde la Unibautista coordinó la 

campaña  “Organizaciones de fe se pintan violeta”.

ü  Se implementó con la Dirección Teología Virtual el programa de monitores virtuales, para ofrecer acompañamiento a estudiantes de

los primeros semestres, en su proceso académico y de adaptación a la educación virtual, como estrategia para evitar la deserción.

ü En articulación con Investigaciones se ofertó el curso virtual “Comunidades Libres de Violencias de género”, al cual se inscribieron

86 personas (65% estudiantes y 33% egresados), incluyendo cuerpo docente y personal administrativo.



Investigación

ü Se dio seguimiento a los 3 proyectos aprobados en la Convocatoria Interna de Proyectos de 
Investigación, del año pasado.

ü En articulación con Bienestar se dio capacitación en Atención y prevención de las violencias 
basadas en género de forma presencial al cuerpo docente y al personal administrativo de la 
Unibautista, como avance  en la implementación  del Protocolo para la prevención  y atención  de  
las  violencias  basadas en género que exige el Ministerio de Educación. 

ü Se encuentran trabajando de forma activa los semilleros de Biblia y  de Ecoteología.
ü Se coordina el Diplomado .en Acción Social y Construcción de Paz como opción al título, en el 

primer y segundo semestre, con un total de 38 estudiantes matriculados.
ü El Número 14 de la Revista Kronos Teológico  se encuentra en preparación con algunos artículos 

aprobados y  otros en revisión de pares.
ü Pendientes:  Conformar Comité de ética para la investigación; Capacitar en ética de investigación 

en Ciencias Sociales y Humanas a docentes de la institución; y Diseñar manual o incorporar a la 
Política de Investigaciones existente apartado sobre ética de la investigación.



Mercadeo y Comunicaciones 

Canales de comunicación donde se comparte constantemente información de interés para la comunidad Unibautista, 
interna y externa:
• Página web con un tráfico orgánico de 150-300 visitas semanales.
• Correo de información: donde se comparte la información 1.564 correos confirmados inscritos en nuestras bases 

de datos.
• WhatsApp business: 250-300 contactos. 
• Facebook: 3.853 seguidores 4.200 likes

Alrededor de 15 publicaciones en el feed a la semana. 
Una interacción de entre el 15 y el 20% de nuestro publico total. 
Con un público 50,8% hombres entre los 34 – 44 años y un 49,2% mujeres de los 25-45 años

Las principales ciudades donde recibimos interacción es de mayor a menor: Cali, Bogotá, Barranquilla, Medellín y 
Palmira. 
• Instagram: 1943 seguidores
• Facebook Las estadísticas similares a las de Facebook ya que se comparte el mismo contenido, exceptuando los 

lives que se realizan solo en Facebook.
• Youtube: 580 suscriptores y una media de 22-30 vistas por video. 
Continuamente actualizado con reflexiones, en vivos, cultos entre otros tipos de contenido. 



Mercadeo y Comunicaciones 

ü Se mantiene el convenio con ASMICEV y se asiste el último jueves de cada mes a las reuniones. 

ü Alianzas con medios de comunicaciones del medio eclesial donde se comparte la oferta académica y 
los distintos cursos o diplomados que se oferten durante una temporada: Revista Sembradores – La 
estación del Cielo – Teored a nivel nacional – Bíblica Virtual a nivel internacional entre los mas 
destacados. 

ü Participación en Ferias Universitarias de Cali y Buenaventura; Capacitaciones de ICETEX, 
Congresos de teología, Congreso de Bíblica virtual, Eventos Culturales, Comité de Libertad 
Interreligiosa, Mujeres y niñas libres de violencias de género, feria de arte y agroecología de la 
Unibautista. 

ü Estamos diseñando estudios de mercado para la creación de los nuevos programas académicos. 

ü Continuamos analizando el mercado y nuevas formas de posicionar la Unibautista en medios 
virtuales con el fin de poder llegar a mas personas, continuamente estamos expandiendo la oferta a 
través de imágenes, videos, cortos y notas. 



Calidad

Condiciones Institucionales (C.I): Etapa de Pre-radicado para procesos de Registro
Calificado.
Se ha coordinado las sesiones con los líderes de cada equipo y actualmente se esta en la etapa
de revisión final del proceso que ya se encuentra creado en la plataforma NUEVO SACES del
Ministerio de Educación. La fecha de finalización de la revisión interna con la dirección es
Diciembre 15 de 2022. El trabajo se realiza en documentos colaborativos mediante esquemas
de guía para cada condición en la herramienta Drive de Google.

Pantallazo de plataforma SACES Equipos de Trabajos



Calidad

Acreditación Teología: Se conformaron equipos de trabajo que se articulan para trabajar las C.I y los 
factores de acreditación, de forma que se optimice el trabajo a través de elementos comunes en ambos 
procesos. En Acreditación se tienen diseñadas las encuestas para los 5 estamentos de las que se 
recogen las apreciaciones: estudiantes, directivos, empleadores, profesores y colaboradores (Se 
aplican vía enlace Formulario Drive). Se socializó el proceso con comunidad universitaria del 
programa que participarán como Comité de Autoevaluación. Se actualizaron los aspectos a evaluar 
(205 a 104) y los Factores de Acreditación (10 a 12), por lineamientos del Consejo Nacional de 
Acreditación-CNA.  



Calidad

Seguimiento al Plan de Desarrollo Institucional PDI 2020-2025.  Mediante herramienta Drive que 
permite trabajo colaborativo se trabajó el seguimiento para el año 2021 de las metas propuestas entre 
los grupos por eje estratégico.    



Estado de Resultados Octubre de 2022

Ingresos Operacionales 1,588,090,891$    
Devoluciones  Rebajas  y Descuentos (151,660,726)$      
Ventas De Servicios De Educacion 1,436,430,165$    
Costos de Ventas 962,776,205$       
Ingresos No operacionales 1,331,958,793$    
Gastos Operacionales 649,157,148$       
Gastos No Operacionales 165,927,206$       
Excedente / Deficit 990,528,399$       



CONCLUSIONES
• Vivimos una etapa de transición en lo social y político, en lo educativo e internamente en relación con la nueva 

normalidad, esto representa un desafío para asumir una transición en la que debemos combinar adaptación con 

cambio y creatividad con precaución.

• La Unibautista ha llegado a 20 años de existencia con logros, desafíos y faltantes. En ese balance estamos saliendo 

victoriosos gracias a Dios, pero todavía tenemos que mejorar en procesos, monitoreos y elevar la calidad de los 

resultados.

• En esta nueva etapa, se nos abre la oportunidad de incursionar en nuevos campos del conocimiento y de oferta 

educativa, pero al mismo tiempo hay una amenaza para el futuro de las IES en Colombia.

• Hemos vivido con tensión y expectativa el proceso de renovación del Comodato con la DBC, recibimos con apertura 

la comisión de revisión del estado actual de nuestra institución y esperamos que esto redunde en progreso y avance 

para la Unibautista, así con un crecimiento en las buenas relaciones entre Unibautista y DBC.


